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Anhang 3!

Umgang mit verbleibendem Ertragsiiberschuss am Ende der Leistungs-
periode

Verwendung verbleibender Ertragstiberschuss

«Kapitalisierung (nach Aufnung Grundkapital)
der Padagogischen

Hochschule»? 1. Zuweisung an 2. Riickfithrung an
Entwicklungskapital Kanton St.Gallen

=40 % und < 50 % 80 % 20 %

=50 % und < 60 % 60 % 40 %

=60 % und < 70 % 40 % 60 %

=70 % und < 80 % 20 % 80 %

=80 % 0% 100 %

D Grundkapital (Art. 10) + Entwicklungskapital (Art. 12 Abs. 1" Bst. a)
+ 14 strategisches Investitionskapital (Art. 11b)

O Kantonsbeitrag/Jahr [der Folge-Leistungsperiode]

1 Eingefiigt durch Nachtrag vom 5.April 2022, nGS 2022-022.
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